TAP DPOAN CN CAO SU VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY COPHAN CAO SUBA RIA Pic lap - Twr do - Hanh phiic
S6: 217/KH.HPQTCSBR Ba Ria - Viing Tom, ngay )y thang 4 nim 2022
KE HOACH

PHAT TRIEN BEN VUNG CONG TY CP CAO SU BA RIA NAM 2022

Cin ctr Nghi quyét s& 136/NQ-CP ngay 25/9/2020 ctia Chinh phu vé Phat
trién bén vimng;

Can ctr Chién lugc phat trién bén vitng Cong ty giai doan 2020 — 2024 sd
617/HPQT-CSBR ngay 31/12/2019 cia HPQT Céng ty CP Cao su Ba Ria;

Can cir Quyét dinh sé 70/QD-HPQTCSVN ngay 30/3/2022 cia Hoi dong
quan tri Tap doan CN Cao su Viét Nam v& viéc giao K& hoach thuc hién Phuong
an quan ly rung bén vimng, Ching chi quan ly rimg bén vimg theo hé théng ching
chi rimg quéc gia (VFCS) va chudi hanh trinh san phdm nam 2022;

Cong ty Cb phan Cao su Ba Ria xay dung Ké hoach hoat dong phat trién bén
vitng nam 2022 nhu sau:

1. Muc tiéu nam 2022

- Thuc hién t&t Phuong an QLR, s tay quan ly cao su bén vimg di dugc cac
td chirc quéc té cdp ching chi rimg bén ving va ching chi chudi hanh trinh san
pham.

- Thiic d4y cac hoat dong khac trong Chién lugc phét trién bén vimg (PTBV)
2020 - 2024; Quang bé san pham cao su dat tiéu chuén vé PTBV dén khach hang
trong va ngoai nudc.

- Tang cuong trach nhiém bao vé méi trudng, trach nhiém xa hoi va trach
nhiém véi cong ddng dia phuong, déng gép vao an ninh qudc phong va ting hiéu
qua kinh té dé cai thién thu nhap cho ngudi lao dong;

- Pat danh hiéu Doanh nghiép bén vitng nim 2022;

- Tang dién tich dé duoc ching nhan ching chi rimg va ching chi chudi
hanh trinh san phim CoC.

- Tiép tuc thuc hién dat 17 muc tiéu phat trién bén vimng theo Nghi quyét sb
136/NQ-CP ngay 25/9/2020 cua Chinh phu vé PTBV.

2. K¢ hoach hoat dong nim 2022

a. Lap cac thu tuc, hd so d& Hoi dong DN vi sy phat trién bén vimg Viét
Nam c6ng nhin Cong ty CP Cao su Ba Ria dat DN bén virng nim 2022.

b. Tiép tuc thuc hién quan ly rimg va san phidm mu va gb cao su bén vitng
cho dién tich d3 dugc cip ching chi va dién tich d3 1ap thu tuc d& nghi cip chiing
chi, ké ca dién tich dang kiém soét do dia phuong cé ké hoach thu hodi dét giai
doan 2022 - 2025. Danh gia hiéu qué kinh té c4c giai phap phat trién bén viing.
C6 giai phap phat trién bén vitng c6 hiéu qua kinh té cao va udc tinh hiéu qua
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kinh té mang lai cia hoat dong phat trién bén viing nhu:

- Giam chi phi va tang lgi nhuan trong quan ly rung cao su bén vimg.

- Trong xen két hop da dang sinh hoc va ngudn thu nhap.

- Tiét kiém néng luong, xr ly va tai st dung nudc thai, chat thai, 4p dung
tiéu chuin quéc té ISO, cac quy dinh ctia Nha nudc trong nha may.

- Tiéu thu san phdm c6 chimg chi va thuong hiéu Cong ty.

c. Tang cuong trach nhiém x& hoéi

- Tuén thi quy dinh phap lu4t vé tham van céng dong ddi véi cac du 4n dau
tur méi. Tang cudng quan hé, két nbi cong ddng dan cu dia phuong trén ving
rimg trong cao su. Ap dung “S6 tay hudng dan két ndi cong dong trong quan ly
rimg bén vimg” do Tap doan ban hanh;

- Duy tri quan tam thuc hién cong tac an sinh x& hdi trong thoi gian qua,
nhét 14 trong diéu kién dich bénh chua c¢6 ddu hidu chidm dut. Khic phuc nhing
ton tai (néu c0) trong trao dbi, tham véan cong déng.

- Pam bao tuan thu phap ludt vé trach nhiém ddi véi ngudi lao dong va
quyén cta ngudi dan dia phuong va cac bén lién quan theo ding quy dinh cla
phap luat, cai tién quan 1y va k¥ thuat dé nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

d. Tang cudng trach nhiém bao v€ moi truong

- Thuc hién céc hoat dong bao vé mdi truong theo quy dinh cta Cong ty,
ctia Tap doan vaphép luét, thuc hién cac cam két va yéu cau dé thuc day bao ton
va phuc hdi rimg, cai thién da dang sinh hoc & rimg ciy cao su, gan véi phat trién
kinh té - x4 hoi va ning cao thu nhip cho nguoi lao dong va nguoi dan dia
.phuong;

- Xc tién 4p dung nhitng giai phép tién tién vé giam hoa chét, tiét kiém
dién, nuéc, sir dung ning lugng tai tao, xtr 1y chit thai triét dé, khong giy 6
nhim méi trudng trong qua trinh san xut, khong géy tac ddng tiéu cuc dén moi
truong lam viée, sinh sbéng cuia ngudi lao dong va cong dong;

- Thuc hién va duy tri hé théng quan ly méi truong ISO 14001. Tuan thu
thuc hién cac quy dinh cta Luat mdi trudng va cac vin ban huéng dan thi hanh
Luat méi truong.

e. Thyc hién cac giai phap vé phat trién bén viing

- Thuyc hién tét cac quy trinh, biéu mau ban hanh kém theo S tay san xuét
cao su bén vimng theo Quyét dinh s6 1268/QD-CSBR ngay 01/12/2020 cia Cong
ty CP Cao su Ba Ria; S6 tay chudi hanh trinh san phadm theo Quyét dinh s6
1327/QD-CSBR ngay 01/12/2020 va cac vin ban b sung.

- Ap dung Quy trinh k¥ thuit cdy cao su nam 2020 cua T4p doan di dugc
B NN va PTNT ban hanh theo QP sb 4689/QD-BNN-TT ngay 01/12/2021, trén
co s& Quy trinh thuc hién céc giai phap k¥ thuat san xuét bén vimg;
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- Cai tao tot hon céc diém thu gom mu ¢6 nudc thai ra tai cac Doi san Xuét.

- Ap dung S6 tay hudng dan tham vén va két ndi cong dong trong quan ly
rimg cao su bén vimg do Tap doan ban hanh (Céng ty di c6 hudng dan tai cong
van s6 85/CSBR-TCHC ngay 04/02/2021)

- Thudng xuyén, tao mbi quan hé hop tac tbt v6i cac Cong ty, cac td chirc
trong va ngoai nudc dé dugc tu van, hd trg trong phat trién bén vitng. SGm quang
ba, dua thuong hiéu san phdm da dat chimg chi rimg bén vimng dén khach hang
trong va ngoai nudc duge biét.

f. Pay manh hiéu qua kinh té ctia Cong ty

- Xay dung va khuyén nghi nhimg giai phép san xut cao su bén vimg két
hop v6i viée ing dung tién bo khoa hoc k¥ thuat va quéan ly tién tién nhim néng
cao hiéu qua kinh té, giam chi phi, tding nang suit lao dong, dam bao chét luong,
da dang ngudn thu nhap két hop véi da dang sinh hoc, bao vé méi trudng, chéng
x6i mon dét va khong gy tac dong tiéu cuc dén cong dong.

-Tang cuong nhitng giai phap hiéu qua va bén vimng trong san xuét nhu tng
dung cong nghé néng nghiép cao, phat trién san pham két hop trén dién tich cao
su qua trdng xen, canh tac tong hop, ... dé ting thu nhap, giam chi phi sut dau tu
vudn cdy kiét thiét co ban va cai thién sy da dang sinh hoc.

-Piy manh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, ddm bao chét lugng san
phim va nang cao gia tri gia ting trong chudi cung tmg mu cao su, g0 cao su dé
dam bao hiéu qua kinh t&, xay dung va phat trién thuong hiéu VRG néi chung va
BARUCO noi riéng.

g. Cong tac tuyén truyén, dio tao vé PTBV va nang cao hé thén:g quan ly.

- Piy manh cong tic tuyén truyén, phd bién kip thoi céc thong tin va vén
ban phap luat vé hoat dong phat tridn bén vimg dén toan thé CB.CNV. Ngi dung
tuyén truyén phu hop, d& hiéu, d& thuc hién cho timg nhém dbi tugng san xuat.

- C6 ké hoach quang ba, dua thuong hiéu san phadm d3 dat ching chi ring
bén vimg dén khéach hang trong va ngoai nuéc dugc biét.

- Tiép tuc ra soat, bd sung, cap nhat cac quy ché, tai liéu huéng dan thuc
hién nhim pht hop véi chuong trinh phat trién bén vimg, tuan thi quy dinh phap
luat hién hanh va cac nodi dung da cam két.

- Tiép tuc tap huén nguoi lao dong thuc hién va van dong gia dinh phéi két
hop thuc hién tét cac ndi dung, chuong trinh phét trién bén vimg. Pio tao can bd
quan ly tham gia cac khoa tép hudn nang cao va cdp nhat méi cic ndi dung,
phuong phép thuc hién chuong trinh PTBV ¢6 hiéu qua.

i. Kinh phi:

Chi phi thuc hién dd dugc xdy dung cu thé trong ké hoach tai chinh, ké
hoach SXKD, ké hoach dau tu XDCB niam 2022 ctia Cong ty.



3 Té chire thwe hlen

- Ban chi dao PTBV. Cong ty cO trach nhiém chu tri va ph01 hO’p véi cac bo :

phan, cac don vi ¢ lién quan trién khai thuc hién chuong trlnh K& hoach hoat dong . :
phat trlen bén vitng nam 2022, '

- To thuc hién PTBV Cong ty den co SO thu'c hién tirng noi1 dung theo Ké hoach
| PTBV theo chire nang nhiém vu da duge phén cong. g s

- Hang thang béo céo, danh gia két qua thuc hién, dé xuat g1a1 phap khO khan, ©
ton ta1 (néu ), 1Y

Noi nhan

- Tap doan VRG “bao cao

- Pang uy Cty “bdo cao”;

- HPQT, Ban TGD, Ban KS “dé b1et”;
- Cong doan, DTN Cty “phbi hop”;

- -BCD.PTBV, céc td thuc hién PTBV;
- Cac don vi truc thudc;

-Luu VT.

DONG QUAN TRI :

Nguyen Mmh Doan




